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Oversikt ver verksamhetens utveckling

(samtliga belopp tkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 12 018 12 198 12 829 13 516,5 12920
Verksamhetens kostnader 11925,3 12 105,8 12 791,8 13522,7 12791
Verksamhetens resultat 92,7 92,2 37,2 -6,2 129
Soliditet 82% 40% 69% 81% 21%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 82% 40% 69% 81% 21%
Investeringar (netto) 0 0 0 28,2 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstéllda 1 1 1 1 1

Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

NMD ar ett kommunalférbund bildat av regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. |
NMD ingdr en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans i Harnésand, Norrlandsoperan i
Umed samt Pitea Kammaropera. NMD uppdrag ar att:

e Medverka tillatt musikteater/opera och dans blir tillgénglig for alla inorra Sverige

e Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

e  EtableraNMD regionalt och nationellt

e Ansvara for 6vergripande koordinering av de iforbundet ingdende konstnérliga enheterna

NMD finansieras av de i kommunalférbundet ingdende medlemmarna: Region Vasternorrland, Region Jamtland Héarjedalen,
Region Vasterbotten samt Region Norrbotten. Finansieringen ar uppdelad i tva olika potter; dels delegerade statliga medel
via kultursamverkansmodellen: 3 miljoner per regioner. Dartill tillkommer medlemsfinansiering som under 2023 6kade
fran 200tkr arligen till 230tkr. Férbundet leds av ett férbundsfullmaktige dar respektive region véljer tva ledamoter och tva
ersattare vardera. Fullmdaktige utser i sin tur en styrelse bestdende av fem ledaméter, varav en ordférande och en vice
ordférande samt fyra ersattare. Mandatperioden for forbundsfullméaktige och styrelse sammanfaller med de allmadnna valen.

Styrelsens ordférande ar sedan 1 jan 2023 Kent Ogren och vice ordférande &r Anette Ldvgren, Visternorrland.
Forbundsfullmaktiges ordféorande den nya mandatperioden ar Nina Bjorby, Vasterbotten. NMD har en anstélld
koordinator med uppgift att ansvara for kommunalférbundets administration och drendeberedning, att medverka till att
utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, folja upp och utvardera turnébidrag och tillgianglighetsmedel samt att i
ovrigt utfora de uppdrag som styrelsen och/eller férbundsfullmaktige beslutar om. Koordinator for NMD &r sedan 1.1 2022
Susann Jonsson.

Fram till och med 2022 har statliga medel fran Kulturradet utbetalats till NMD via Region Vasterbotten. Fr o m 2023
kanaliseras medel fran kultursamverkansmodellen via de fyra medlemsregionerna. NMD erhdll totalt 12 000tkr att férdela
2023; 3 miljoner fran respektive medlemsregion. Av dessa beviljades 11 600tkr som turnébidrag till de i ndtverket ingdende
ensemblerna. Den regionala medlemsavgiften uppgick 2023 till 920 000tkr och finansierar NMD:s drift sasom 16n till
koordinator, arvoden till fértroendevalda i styrelse och férbundsfullméaktige, kontorshyra, ekonomi- och redovisningstjanster
samt revision.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvirldsrisk/finansiell risk

Risk 1

Minskad medelstilldelning
till
kultursamverkansmodellen
vilket paverkar regionernas
mojlighet att uppratthalla
finansieringen av NMD. Det
bidrar i sin tur till minskad
produktion och minskad
konstnarlig bredd. Vid
kraftigt minskad/helt
utebliven finansiering finns
risk att flera av ensemblerna
blir tvungna att laggas ned
och kommunalférbundet
kan komma att uppldsas.

Forbundsovergripande

Effekterna av NMD:s
verksamhet och
bidragsgivning maste
over tid upplevas som
positiv av
kommunalférbundets
samtliga medlemmar och
de i natverket ingaende
ensemblerna.

Det egna kapitalet ska
mojliggdra en ordnad
avveckling av
verksamheten om beslut
skulle tas att NMD ska
laggas ner.

Verksamhetsrisk

Risk 2

Kostnadsutveckling/inflation
som medlemsregionerna ej
har forutsattningar att
parera. Vardet av givna
turnébidrag urholkas,
koordinators
tjanstgoringsgrad maste
minska.

Forbundsovergripande

Denna risk delar NMD
med kultursektorn och
samhallet i stort.
Orsakerna ligger i
varldslaget och ar svart
att paverka.
Aterkommande
dialogmdten mellan
kommunalférbundets
medlemmar, via
natverket Kultur i Norr,
underlattar férstaelsen
for NMD:s ekonomiska
sarbarhet. Det gangna
aret visar pa hérsamhet
och vilja att tillskjuta
medel utover tidigare
faststalld ram for att
sakerstalla att
verksamheten ej
redovisar minusresultat.

Risk 3

Sarbar organisation
eftersom det endast finns
en (1) anstélld som svarar
for all beredning,
verkstallighet och
uppfdljning av den
operativa verksamheten.

Forbundsovergripande

Beskrivning och
dokumentation av
administrativa rutiner
och arbetsprocesser
finns.

NMD processar l6pande
revidering av
styrdokument.

Avtal om externa
ekonomi- och
redovisningstjanster
upprattas. Ny
upphandling pagar.

| nartid har en fjarde risk identifierats: den pandemi som berdrde hela samhallet paverkade i allra hogsta grad
turnéverksamhet. Risken ar forbundsovergripande och drabbar kdrnverksamheten. Hantering av denna risk bestar i att dels
folja de restriktioner som pabjuds av myndigheterna, dels att ensemblerna sdkrar att verksamheten bedrivs pa ett smittsakert
satt. Om turnéer inte gar att genomféra ska ensemblerna ha beredskap for att pa andra satt kunna na ut med verksamhet, t

ex digitalt.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser enligt balansrdkningen ar 5 218 kronor.
Inga pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Héindelser av vdsentlig betydelse

De allmanna valen hosten 2022 resulterade i att NMD fr om 1 jan 2023 fick ny ordférande och nya ledamaéter i saval styrelse
som forbundsfullmaktige. | samband med medlemsregionernas nomineringar till kommunalforbundet NMD blev det
uppenbart att forbundsférordningen bor fértydligas pa ett antal punkter. Processen med att revidera forbundsférordningen
fortsatter under 2024 med malsattning om implementering 1 jan 2025.

NMD har nu ett “eget” forbundsfullmaktige. Ledaméter i forbundsfullmaktige har tidigare bestatt av de fortroendevalda som
suttit i Norra sjukvardsregionforbundet. 2023 har, mot denna bakgrund, praglats av att koordinator och fértroendevalda
processar fram fungerande arbetsformer samt att de tva olika beslutsnivaerna ska finna sina respektive roller. Nar NMD
brutits loss fran det sjukvardspolitiska samarbetet finns utrymme for stérre engagemang fran férbundsfullméaktiges sida,
vilket &r positivt for verksamheten.

En ekonomisk prognos varen 2023 pekade pa ett ekonomiskt underskott. Bakgrunden var felaktigt debiterade
revisionskostnader och det allmanna kostnads- och inflationslaget. NMD vidtog atgarder genom att minimera antalet fysiska
moten till ett (1) mote per ar for saval styrelse som fullméktige samt att koordinator minimerade antalet tjansteresor. NMD
begarde och beviljades dven en tillfallig hojning av medlemsintakterna a 30tkr per region for att inte riskera minusresultat.
Medlemsregionerna har infér 2024 beslutat att medlemsavgiften till NMD dven fortsattningsvis ska uppga till 230tkr per
region.

Ensemblernas turnéverksamhet 2023 redovisas under not 2.

Styrning och uppfélining av verksamheten

Ett sammandrag av styrelseméten, forbundsfullmaktiges moten samt natverkstraffar med konstnarliga ledare redovisas
under not 3. For ytterligare information hanvisas till protokoll, som lopande tillkdnnages via kommunalférbundets
medlemmar Region Norrbotten, Region Visterbotten, Region Jamtland Harjedalen samt Region Vasternorrland. Dar framgar
att styrelse och férbundsfullmaktige under aret fortsatt processar revidering av kommunalférbundets styrdokument. F n &r
forbundsforordningen i fokus. Arbetet vantas ga i mal under 2024 med déarpa foljande implementering 2025.

Inriktningsmal och Arbetsplan 2023

Norrlands natverk for Musikteater & Dans (NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen som medlemmar. | natverket ingar ensemblerna Pited Kammaropera,
Norrlandsoperan, Norrdans samt Estrad Norr.

Vision
NMD:s vision dr att medverka till att géra opera/musikteater och dans tillgéngligt for alla i de fyra nordligaste lanen.

Uppdrag

Berérda ensembler har till uppdrag att producera och framféra opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste lanen
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. Uppdraget inkluderar saval stora som mindre scener. |
ensemblernas uppdrag ingar dven att soka former for att utveckla och stdrka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmadl

e  Medverka till att erbjuda alla invanare i berérda kommuner i de fyra nordligaste lanen mojlighet att uppleva
opera/musikteater och dans.

e Initiera atgarder for 6kad tillgénglighet.

e  Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan ensemblerna inom NMD.

e  Regelbundet samrada med konstnérliga ledare, kulturchefer och producenter/marknadschefer om produktions-
och verksamhetsplanering respektive férsaljning, turnélaggning och arrangorsstod.

e  Bidra till att utveckla kultursamarbeten i norra Sverige.

Arbetsplan 2023
Det grundlaggande arbetet inom NMD &r att & kommunalférbundets vagnar planera, administrera, bereda, fordela och félja
upp turnébidraget. NMD ska dven bidra till att 6ka den geografiska, fysiska och digitala tillgdngligheten fér opera/musikteater
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och dans i norra Sverige. Darutover ska NMD bereda drenden till styrelse och férbundsfullmaktige samt verkstalla beslutade

uppféljningar, utredningar och/eller utvecklingsprojekt.

Sdrskilda aktiviteter under 2023:

e | samverkan med ensemblerna utveckla informationsspridning och marknadsféring.
e  Vidareutveckla av styrelsen faststalld kommunikationsstrategi, dar webbsida och sociala medie-konton ar framsta

verktyg.

e  Fokusera pa turnerande forestallningar i all kommunikation for att darigenom synliggéra NMD:s uppdrag.
e Initiera och utveckla ensemblernas kontakt med arrangorsféreningar, med sarskilt fokus pa regionala

riksteaterféreningar under 2023.

e  Medverka till att utveckla satsningen pa publikbussar och andra atgarder for att oka tillgdngligheten till

forestallningar.

e  Medverka pa relevanta regionala och nationella utbuds- och scenkonstdagar, arrangorstraffar och utbildningsdagar

som arrangeras regionalt och nationellt.

e  Aterforankra traffar med regionala kulturchefer/Kultur i Norr samt ensemblernas producenter, turnélaggare och

marknadschefer (el motsvarande).

Maluppfyllelse Inriktningsmal

Mal

Kommentar

Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra
nordliga regionerna méjlighet att uppleva opera/musikteater och dans

Detta mal bor ses som en vision eftersom NMD inte har
kontroll 6ver huruvida alla invanare i berérda regioner
nas av det utbud som tillgangliggdrs via NMD.
Malsattningen kan dnda sagas vara uppfylld mot
bakgrund av redovisade turnéorter som under 2023
kompletterades med Norrlandsoperans livesdanda
opera.

Initiera atgarder for 6kad tillganglighet

NMD har avsatt 400 000 kronor till atgarder for 6kad
tillganglighet som nyttjats av samtliga ensembler under
aret. Darigenom bussas publik till foérestallningsorter
samt att forestallningar syntolkats.

Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan
ensemblerna inom NMD.

Koordinator samlar konstnarligt ansvariga for
informations- och erfarenhetsutbyte vid minst tva
tillfallen arligen. Darutdver ager digitala méten, mejl-
och telefonkorrenspondens rum. Ensemblerna har god
kannedom om varandras verksamhet; ekonomiskt,
praktiskt saval som konstnarligt.

Regelbundet samrada med konstnarliga ledare, kulturchefer och
producenter/marknadschefer om produktions- och
verksamhetsplanering respektive forsaljning, turnélaggning och
arrangorsstod.

Det finns nu etablerad och regelbunden dialog mellan
NMD och natverket Kultur i Norr; ett formaliserat
samarbete mellan de fyra nordligaste regionerna. Via
fysiska traffar och digitala moten sker samrad, planering
och informationsutbyte. Det underlattar
tjanstepersonernas arbete saval som koordinators
arbetssituation.

Ang konstnarliga ledare: se ovan. Koordinator star till
producenternas och turnélaggarnas forfogande nar
arbetet sa kraver. Den huvudsakliga dialogen sker via
resp ensembles konstnarliga ledare.

Bidra till att utveckla kultursamarbeten i norra Sverige.

NMD har under aret verkat fér ett ndrmare samarbete
mellan de i natverket ingdende ensemblerna och andra
relevanta branschaktdrer, sasom Riksteatern Norra och
Folkets Hus och Parker i norra Sverige. Det starker pa
sikt scenkonsten i norra Sverige och gynnar publiken.

Styrelsen konstaterar att NMD:s inriktningsmal fér 2023 uppfylits.

Indikatorer och prestationer

Enligt fullmaktige- och styrelsebeslut ska verksamheten arligen méatas och féljas upp med ett antal indikatorer och
prestationer dar tillgdngligheten analyseras genom de olika regionernas och ensemblernas totala andel av antalet

forestallningar. Uppféljningen delas darfor upp i tva kategorier:

e Indikatorer som ar kopplade till uppdraget
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e  Utforda prestationer for intern uppfoljning

Skillnaden mellan dessa ar att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen av utférda
prestationer utgor grund for intern uppfoljning och analys. En sjalvklar utgangspunkt i bada fallen har varit att inte styra
ensemblernas konstnérliga beslut.

Forbundsordningens anger att "musikteater och dans blir tillgdnglig for alla i Norrland". Det bor ses som en vision. Det finns
faktorer som ar férsvarande for att uppna visionen. En forsvarande omstandighet dr att manga kommuner inte har praktiska
férutsattningar att ta emot en mellanstor eller stérre opera/musikteater- eller dansférestéllning eftersom storre
scenutrymmen saknas. Norrlandsoperans livesdnda forestallning ”Adriana Mater” april 2023 bidrog till att opera nadde publik
pa orter som inte férmar ta emot en fysisk forestédllning. En annan svarighet ar behovet av att stirka de lokala
arrangorsféreningarna bade ekonomiskt och kompetensmadssigt. Riksteaterns féreningsstruktur &r i det sammanhanget av
sarskilt intresse. NMD har under aret uppmuntrat ensemblerna att delta vid Riksteaterns arliga arrangemang
Scenkonstdagarna Norra. 2023 medverkade saval Norrdans som Norrlandsoperan, vilket ar positivt for alla parter — i
forlangningen inte minst visavi publiken.

Indikatorer

Verksamhetens resultat mats via tva indikatorer, antal kommunala nedslag och andel férestéllningar utanfér ensemblernas
hemregioner matt i procent. Indikatorn kommunala nedslag bestar av tva delar; antal med férestallning (1a) och antal via
publikbuss (1b). Dessa indikatorer bor ha en uppatgaende trend och bor inte for ett enskilt ar avvika nerat med mer dn 10%
av de senaste arens medelvarde (med reservation for att pandemin aren 2020-2021 paverkat jamforelsetal). Indikator 2)
anger andelen forestallningar utanfor respektive ensembles hemregion.

Indikatorer Genomsnitt 2020-2023 2022 2023

Kommunala nedslag (totalt antal)

1a) Med forestallning 35 35 50
1b) Via publikbuss 15 14 16
Summa, totalt kommunala nedslag 44 41 66
2) Forestallningar utanfér hemregionen 60% 60% 66%

Under 2023 har antalet kommunala nedslag 6kat sdval vad giller antalet férestéllningar som publikbussar. Aven gentemot
genomsnittet har det skett en vdsentlig 6kning av kommuner dar turnerande forestallningar erbjudits. Denna siffra ar
vasentligt hogre an genomsnittet 6ver de senaste fyra aren.

e Indikator 1a) 43% fler forestallningar jamfort med genomsnittet 6ver de senaste 4 aren.
e Indikator 1b) 6% fler forestallningar jamfort med genomsnittet Gver de senaste 4 aren.
e Indikator 2) 10% fler forestallningar jamfort med genomsnittet Gver de senaste 4 aren.

Styrelsen konstatera att malsittningen for 2023 avseende indikatorer &r uppfyllda.

Turnerande produktioner 2023

Totalt sju produktioner har under 2023 gatt pa turné och/eller nyttjat bidraget fér 6kad tillganglighet inom NMD-omradet:

Norrdans One One One
Everlasting Event
Terrarium

Norrlandsoperan Adriana Mater — liveséndning
Galgenlieder

Pited Kammaropera Sylvia

Estrad Norr Plupp — en jojkikal
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Forestallningar utanfor och i hemregion

Ar 2023 Utanfér hemregion | hemregion Forestallningar totalt
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 24 60% 16 40% 40 100
Pited Kammaropera 5 71% 2 29% 7 100
Norrdans 50 70% 21 30% 71 100
Norrlandsoperan 12 44% 15 56% 27 100
Summa 91 54 145

Totalt har 145 NMD-férestallningar genomforts under 2023; en minskning jamfort med 2022 ars 160 forestallningar. Andelen
forestallningar utanfor respektive ensembles hemregion ar relativt oférandrat jamfort med foregaende ar.

| fordelningsmodellen for NMD (beslutad 2007 och reviderad 2009) har styrelse och férbundsfullmaktige faststallt att om den
genomfdrda andelen foérestallningar utanfor hemregionen ar mindre eller stérre an 10% jamfort med vad som har uppgetts
vid ansokningstillfdllet, ska en omfordelning mellan ensemblerna ske. Detta har inte tillampats 2023.

Not 2 presenterar en summering av ensemblernas turnéverksamhet 2023.

Nyckeltal, ssmmanstéllning 2019 - 2023

Nyckeltal 2019 2020%) 2021*) 2022 2023
Antal turnerande uppsattningar 6 1 3 8 7
Antal férestallningar 88 26 53 160 145
-varav dansférestallningar 46 25 46 110 71
Total publik 15 429 1741 4483 12989 15 587
Publik i snitt per forestallning 175 67 61 81 107
Forestallningar utanfér hemregion 61% 61% 42% 64% 63%
Forestallningar, barn & ungdom 61% 539% 51% 58% 76%
Antal kommunala nedslag, forestallningar 19 10 16 35 50

Publikbussar:

- antal kommuner 22 6 14 18 10
- antal bussar 67 92 61 12 27
- antal resendrer 3157 4442 2496 321 606
Kommunala nedslag, totalt a1 16 30 53 60

Andel kvinnor - konstnarlig personal 45% 46% 53% 45% 48%

*) 2020-2021 paverkas sifforna av publika restriktioner pga covid-19
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Beviljade bidrag 2023

Av nedanstaende tabell framgar av NMD utbetalda bidrag till ensemblerna.

Bidragsgivare Pited
Norrlandsoperan Norrdans Estrad Norr Totalt
Belopp i tkr Kammaropera
Turnébidrag fran NMD 1276 3673 5143 1508 11 600
Tillganglighetsmedel
via NMD 45,9 75 120 90 330,9

NMD disponerade totalt 12 miljoner kr att férdela ar 2023. Av dessa avsatte styrelsen 400tkr for bidrag till 6kad
tillganglighet. Efter fordelning av tillganglighetsmedel infér var- respektive hostsdasong aterstod 69,1 tkr som balanseras i ny
rakning och darmed utgor del av NMD:s positiva resultat for aret.

Styrelsen konstaterar att styrning och uppféljning av NMD:s verksamhet 2023 har fungerat tillfredsstéllande och i enlighet
med férbundsférordning, kommunalférbundets syfte och for aret uppsatta mal.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

NMD ska ha en god ekonomisk hushallning med baring pa verksamhetsmal och finansiella mal. Det innebér att verksamheten
ska bedrivas enligt faststdlld forbundsforordning samt att ekonomiska aktiviteter ska ske enligt lagar, regler samt av
fullmaktige och styrelse faststalld budgetram. Den ekonomiska planeringen ska ske enligt forsiktighetsprincipen. Tillgéngliga
resurserna paverkar graden av maluppfyllelser; ekonomin satter granser och férutsatter effektivt resursutnyttjande.

NMD finansieras fr o m 2023 till 100% av regionférbundets medlemmar; dels via statliga delegerade medel inom
kultursamverkansmodellen, dels via regionala medlemsavgifter. Medel fran kultursamverkansmodellen uppgick forra aret till
12 000tkr och fordelades som turnébidrag (11 600tkr) och tillganglighetsmedel (330,9tkr). 69,1 tkr av budgeterade 400tkr for
Okad tillginglighet balanseras i ny rakning da totalt ansokt belopp ej tog hela budgetposten i ansprak. Medlemsavgiften om
totalt 920tkr finansierar NMD:s kontor och drift varav merparten utgor I6n till anstalld.

NMD budgeterade nollresultat aven infor 2023 men lyckades tack vare okade medlemsintdkter, ranteintdkter och god
ekonomisk hushallning redovisa ett positivt resultat. Det gangna aret har pavisat betydelsen av ett forstarka eget kapital om

NMD anyo utsatts for oférutsedda handelser i omvarlden.

Kommunalférbundets plan for internkontroll och administrativa rutiner har under aret féljts upp, reviderats och faststallts av
styrelse och foérbundsfullméaktige under november manad. Arbetet med att genomlysa styrdokument fortsatter under 2024.

| detta avsnitt redovisas god ekonomisk hushallning fér NMD:s verksamhet i sin helhet, inkluderat utbetalda bidrag.

Analys av balansrdkningen

Det ackumulerade egna kapitalet uppgar till 827,1 tkr varfér den ekonomiska stallningen anses vara god. NMD har
ekonomiska foérutsattningar att avveckla kommunalférbundets verksamhet under ordnade former i handelse av att
medlemmarna skulle fatta beslut om avveckling.

Finansiellt mal
Det egna kapitalet ska mojliggéra en ordnad avveckling av verksamheten om beslut skulle tas att NMD ska avvecklas. De
kostnader som da uppstar, med hansyn till bl a anstallds uppsagningstid, uppgar till cirka 400tkr. Det egna kapitalet bor darfor

vara minst 400tkr. Det ackumulerade egna kapital uppgar till 827,1 tkr.

Maluppfyllelse - god ekonomisk hushallning natverkets ensembler

Varje ensemble presenterar, i samband med arlig ansékan om turnébidrag, en budget fér de produktioner som ar
bidragsberattigade visavi NMD. Budgeten utgor del av underlag for hur stort bidrag respektive ensemble beviljas. Efter
arets slut sker en redovisning for att sdkerstalla att NMD:s bidrag nyttjats pa ett godtagbart satt. NMD beviljar vid tva
tillfallen &rligen dronmarkta medel for 6kad tillgidnglighet. Aven dessa bidrag redovisas och féljs upp. Ev 6kade kostnader
jmf med budget ticks av ensemblens huvudman/6vriga finansiarer. Vid redovisat 6verskott gor NMD en helhetsbedémning
av produktionens totala kostnader.



Forvaltningsberattelse

PiteG Kammaropera

(samtliga belopp tkr) Budget Utfall Diff
Léner och arvoden 1693 1784 91
Ovriga produktionskostnader 556 575,5 19,5
Resor, transport, logi 510 597 87
Summa diff jmf med budget 197,5
Norrdans

(samtliga belopp tkr) Budget Utfall Diff
Léner och arvoden 10254 10 696 442
Ovriga produktionskostnader 2830 3270 440
Resor, transport, logi 2635 1887,7 -747,3
Diff jmf med budget 134,7
Estrad Norr

(samtliga belopp tkr) Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 2 000 2174,5 174,5
Ovriga produktionskostnader 810 709 -101
Resor, transport, logi 815 691,6 -123,4
Diff jmf med budget -49,9
Norrlandsoperan

(samtliga belopp tkr) Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 11041 11041 0
Ovriga produktionskostnader 5302 3799 -1503
Resor, transport, logi 701 527,9 -173,1
Diff jmf med budget -1676,1

God ekonomisk hushallning gallande medel for 6kad tillgdnglighet

NMD budgeterar arligen 400tkr for 6kad tillgdnglighet. Ensemblerna séker bidraget vid tva tillfallen arligen. Av sokta och
beviljade medel 2023 har 330,9 tkr utbetalats. Overskjutande medel om 69,1 tkr har éverforts till balanserad rikning.
Tillganglighetsmedel delfinansierar kostnad for publikbussar fran orter som inte har majlighet att ta emot gastspel samt for
syntolkning av forestallningar. Redovisning av publikbussar inkluderar uppgifter om avresekommun, antal bussar samt antal
resenarer vilket i forekommande fall inkluderar skolbarn. Norrlandsoperan har under aret inte haft mojlighet att nyttja
beviljade tillginglighetsmedel annat an for syntolkning. Aterbetalningen uppgar till 41 460kr. Uppfdljningen visar att medlen
i allt Gvrigt anvants pa ett korrekt och andamalsenligt satt.
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Forvaltningsberattelse

Publikbussar — sammanstéllning

Antal bussar Antal resendrer
Estrad Norr 18 803
Norrlandsoperan - -
Norrdans 6 126
Piteda Kammaropera 2 120
Summa (antal féregédende ar) 26 (20) 1049 (702)

Styrelsen konstaterar att NMD 2023 lever upp till krav om god ekonomisk hushélining avseende:

e Verksamhetsmal: NMD medverkar till att musikteater/opera och dans blir tillgangligt i kommunalférbundets
medlemsregioner Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland

e  Finansiellt mal: det egna kapitalet uppgar till minst 2,5% av NMD:s totala intdkter for att mojliggéra ordnad
avveckling vid eventuellt beslut om nedldggning. Balanskravresultat bér, om ackumulerat eget kapital uppgar till
minst 400tkr, uppga till Okr. Féregaende ars negativa resultat ar aterstallt.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikning 208,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 208,3
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 208,3

Balanskravsutredning

Foregdende ars negativa balanskravsresultat ar aterstallti ar.

Viésentliga personalférhdllanden

Medeltalet av anstéllda har under de senaste tva rakenskapsaren understigit tio personer. NMD har under 2023 haft en (1)
deltidsanstalld koordinator, 60% tjanstgoringsgrad.

Férvdntad utveckling

NMD har under den senaste fyraarsperioden fatt erfara att ovantade handelser i var omvarld paverkar
kommunalférbundets mojligheter att fullfélja uppdraget. Pandemin och dartill hérande publika restriktioner medférde
kraftigt reducerad verksamhet hos natverkets ensembler. Ukrainakriget och dartill horande ekonomiska kris och inflation
har dven det paverkat NMD:s verksamhet. Kostnadsutvecklingen under 2023 kravde atgardsplan i form av minskat antal
fysiska moten for saval styrelse som fullméaktige. Att mot denna bakgrund dra slutsatsen att NMD nu kan forvanta sig status
quo ar inte majligt. Aven statsfinanserna p&verkas av oro i omviarlden och det kan i sin tur pdverka regionernas statsbidrag
och darmed NMD:s framtida finansiering. Men — mot bakgrund av att samtliga medlemsregioner upplever NMD:s
verksamhet som positiv finns inget férestadende hot mot NMD:s existens. Tvartom. Aret som gick krivde marginella men
dock 6kade resurser fran vara medlemsregioner. Det ar ett gott betyg och tyder pa god sammanhallning och enighet om
fortjansterna med kommunalférbundet NMD.
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Resultatrdakning

(alla belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter
Medel fran kultursamverkansmodellen

Forstarkningsmedel covid-19

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Medlemsintdkter

Medlemsintakter

Summa medlemsintakter

Verksamhetens resultat

Avskrivningar Maskiner och inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not Bokslut
2023-01-01 -
2023-12-31

4 12 000,0
4 0,0

12 000,0

5,6,7 -12791,1

-12791,1

8 920,0

920,0

128,9

123,2

208,3

208,3

Resultatrdkning

Bokslut
2022-01-01 -
2022-12-31

11752,0
964,5

12 716,5

-13522,7

-13522,7

800,0
800,0

-5,2
-11,4

Budget
2023-01-01 -
2023-12-31

12 000,0

0,0

12 000,0

12 920,0

12 920,0

920,0
920,0
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Balansrdkning

(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlédggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kundfordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsdttningar och skulder

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Bokslut
2023-12-31

Not

9 17,4

17,4

10 44,9
11 3883,8

0,0

3928,7

3946,1

12
618,8
208,3

827,1

13,14 3119,0

3119,0

3946,1

Inga

Inga

Balansrakning

Bokslut
2022-12-31

23,1

23,1

157,2
582,3

0,0

739,5

762,6

621,2
2,4

618,8

143,8

143,8

762,6

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Indirekt metod (alla belopp i
tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Medel fran verksamheten fére férandrat rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran |l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Not

15

Budgeten laggs pa totalniva i enlighet med resultatrakningen.

Investeringsredovisning
Inga investeringar har gjorts.

BOKSLUT
2023-12-31

208,3

86,3
3001,2
3295,8

3295,8

5,7

0,0

3301,5

582,3

3883,8
3301,5

Kassaflédesanalys

BOKSLUT
2022-12-31

-135,9
-136,5
-274,8

-274,8
-23,0
0,0
-297,8
880,1

582,3
-297,8
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Noter

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunal Redovisning och
foljer i ovrigt god redovisningssed.

Redovisningsprinciperna foljer lagstiftning: SFS nr: 2018:597 med dndringar t.o.m. SFS 2019:986.

Forbundets intdkter redovisas till det varde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en inkomst som inte
uppfyller kriterierna for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas 5 ars
avskrivningstid for inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. loneskatt pa 5 218 kronor, RIPS07 tillampas ej. | stdllet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. | redovisade pensionsforpliktelser inkluderas sarskild [6neskatt.

Koordinatorn har fran januari 2022 Gunnarsbyn, Bodens kommun som stationeringsort.
| verksamheten finns inga icke uppsdgningsbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Noter

Not 2
Ensemblernas verksamhet

Estrad Norr

Estrad Norr producerar arligen en operaférestallning for barn-unga, vilket ger oss ett unikt erbjudande i NMD:s
medlemsregioner. Att skolbarn far mojlighet att se hogkvalitativ musikteater/opera "live” tillhor inte vanligheterna. 2023 ars
produktion blev en efterfragad nypremiar: "Plupp — en jojkikal”, som baseras pa Inga Borgs barnboksserie.

Medverkande:

Manus Cecilia Persson
Komposition Frode Fjellheim
Regi Haukur Gunnarsson
Scenografi Jens Gustavson

Mask- och kostymdesign: Sara Kande

Pa scen:

Elin Kristina Oskal - Plupp

Jonas Jonsson - Limmeln/Slamma
Malva Lardén - Hermelinen/Tjeske
Stefan Vidmark - piano

Tomas Nyqvist — slagverk

"Plupp — en jojkikal” spelorter:

16-19 okt Ostersund (publikbussar fran évriga kommuner)
23 okt Hullsta, Sollefted

24-25 okt Sundsvall

26-27 okt Harnésand

31okt-1 nov Ostersund (offentliga fst)
6 nov Kalix

7 nov Kiruna

8 nov Jokkmokk

9 nov Arvidsjaur

10 nov Arjeplog

13-14 nov Umead

15-16 nov Lycksele

Norrdans

Norrdans ar Sveriges storsta danskompani norr om Stockholm, baserat i Harnésand. Norrdans turnerar ar efter ar flitigt i
NMD:s upptagningsomrade och har ofta flera parallella produktioner i gang. Nedanstaende specifikation omfattar endast nya
produktioner, urpremidrerna “Terrarium” och ”Everlasting Event”, medan produktioner som lopt fran féregdende ar
exkluderas. Likasd omfattar redovisningen inte férestallningar som genomférts utanféor NMD:s geografiska omrade.

"Terrarium” — spelorter

3 mars Harnosand (premidr)
13 mars Kramfors
15 mars Sundsvall
21 mars Ostersund
28 mars Skelleftea
30 mars Pitea

3 april Lycksele
13-14 april Umed

18 april Haparanda
20 april Kiruna

25 april Kalix

"Everlasting Event” — spelorter

25-26 okt Umea

6—7 nov Sundsvall
10 nov Harnosand
14 nov Ostersund
21 nov Lulea

23 nov Pitea

26 nov Haparanda
28 nov Skelleftea
30 nov Lycksele
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Noter

Norrlandsoperan

Norrlandsoperan genomférde varsdsongen ett pilotprojekt i samarbete med Folkets Hus och Parker/Live pa bio med en
livesandning av operan "Adriana Mater”, komponerad av tonsattaren och Polarprisvinnaren Kaija Saariahos med libretto av
Amin Maalouf. Utfall vad galler forestallningsorter framgar av sammanstéllningen nedan. Slutsatsen &r att livesdnd opera nar
publik och orter som en fysisk turné aldrig kan astadkomma.

Monologoperan "Galgenlieder” hade premiar och en spelperiod pa Norrlandsoperan under hosten 2022. “Galgenlieder” fick
nypremiar i Umea varen 2023 for att sedan ge sig ut pa turné via NMD:s ekonomiska support.

Hostens stora operaproduktion pa Norrlandsoperan var “"The Death of Klinghoffer”. Sverigepremiar for tonsattaren John
Adams verk med libretto av Alice Goodman; av manga ansedd som en av vdrldens mest kontroversiella operor. Denna

forestallning medgav ej turné.

”Adriana Mater” — forestallningsorter

28 mars Umea (premidr)

22 april Live pa bio till féljande orter inom NMD:s upptagningsomrade:
Lycksele Rundvik Skelleftehamn
Asele Gunnarsbyn Haparanda
Kalix Kiruna Lulea
Pajala Pitea Vuollerim
Alvsbyn Overtorned Gided
Harnésand Solleftea Sundsvall
Soraker Ange Bracke
Ostersund (+ ytterligare orter s6derut)

"Galgenlieder” — spelorter

10 maj Umea (nypremiar)
12 maj Sundsvall

13 maj Ornskéldsvik

15 maj Ostersund

17 maj Skelleftea

20 maj Pitea

25 maj Luled

Pited Kammaropera
Kammaroperan ”Sylvia” ar en berattelse inspirerad av Sylvia Plaths roman Glaskupan. Librettot ar skrivet av Katarina
Aronsson med musik komponerad av Andrea Tarrodi.

Pa scenen:

Elisabeth Leyser, mezzosopran — Sylvia
Lydia Kjellberg, sopran — Doreen
Kristofer Lundin, tenor — Buddy
Karolina Blixt, alt — Mamma

Dirigent — Cathrine Winnes

Ensemble — Norrbotten NEO

”Sylvia” — spelorter:

4 okt Pitea (premidr)
8 okt Lulea

9 okt Skelleftea

10 okt Umea

13 okt Ostersund

14 okt Sundsvall
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Noter

Not 3
Moten

Styrelseméten

NMD:s styrelse tilltrddde vid arsskiftet 22/23 och bestar av en (1) representant fran vardera medlemsregion samt en
ordférande. Férbundsfullmaktige utsdg Kent Ogren, fd regionpolitiker fran Norrbotten att leda styrelsens arbete och Anette
Lévgren, Vasternorrland som vice ordférande. Anette dr den enda ledamot som omvaldes fran féregdende mandatperiod.
Malin Malm, bl a styrelseordférande Norrlandsoperan, ar ny ledamot och representerar Region Vasterbotten. Robert Uitto,
regionpolitiker med kulturfragor i fokus, representerar Jamtland Harjedalen och har tidigare erfarenhet av NMD. Jeanette
Wappling, Gallivare representerar Region Norrbotten och ar ny ledamot i NMD-sammanhang.

Styrelsen har haft fem protokollférda méten under 2023, varav ett per capsulam. Pa dagordningen aterkommer rapportering
fran turnéverksamhet, fordelning av turnébidrag och tillganglighetsmedel samt uppféljningar och aterrapporteringar.
Samtliga styrelsemoten utom ett (1) har genomférts digitalt. Endast vid ett tillfalle har styrelsen traffats fysiskt, i Umea vid
arets borjan. Orsaken var NMD:s ekonomiska begransningar. Infér 2025 ar malsattningen att 6ka antalet fysiska méten till
tva per ar.

Férbundsfullmdéktigeméten

Medlemsregionernas respektive regionfullmaktige utsag nya ledamoter och ny ordférande till NMD:s forbundsfullmaktige
efter valet hosten 2022. Januari 2023 tilltradde foljande representanter:

Nina Bjorby, Vasterbotten (ordférande) Liv Granbom, Vasterbotten

Helena Ohlund, Norrbotten Fred Nystrém, Norrbotten

Gunnel Persson Westin, Jamtland Harjedalen Robert Hamberg, Jamtland Harjedalen
Jonny Lundin, Vasternorrland Erik Thunefors, Vasternorrland

Vid samtliga fullmaktigemoten deltar styrelseordférande och koordinator.

Forbundsfullmaktige har under aret haft fyra protokollférda moten. Fullmaktige ska faststalla styrelsens beslut och darmed
ar styrelsens beslut fran foregaende mote staende punkter pa dagordningen. Under aret har saval styrelse som fullmaktige
konstaterat att NMD:s férbundsforordning ar i behov av revidering samt att arbetsordning for fullmaktige och styrelse saknas.
Samtliga fullmaktigemoten utom ett (1) har genomforts digitalt. Om NMD:s ekonomi medger ska vi infor 2025 undersoka
mojligheten att genomfoéra tva fysiska méten per ar. Om en prioritering blir n6dvandig kommer styrelsens fysiska méten att
ha foretrade.

Tjdnstemannamdéten

2023 sammankallade koordinatorn de fyra konstnarliga ledarna vid tva tillfdllen. Av logistiska och ekonomiska skal dger moten
alltid rum i Stockholm. Dessa natverkstraffar inkluderar informationsutbyte, planering och diskussion om gemensamma
angelagenheter. Svarigheten att fa fatt pa scenkonsttekniker har t ex ventilerats aterkommande liksom kulturskolans
minskade resurser, som ffa drabbar de ensembler som riktar sig till barn och unga (Estrad Norr och Norrdans). Darutéver har
koordinator och konstnarliga ledare kontakt per e-post, via digitala méten och telefon I6pande under aret.

Koordinator har access till natverket Kultur i Norr, dar kulturchefer och strateger fran de fyra nordligaste regionerna
aterkommande mots. Det underlattar informationsutbyte och arbetets gang for koordinatorn att ha en narmare kontakt med
medlemsregionernas tjanstepersoner.

NMD &r medlem i arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst. Koordinator deltog vid Svensk Scenkonsts arsstamma och

branschdagar den 26-27 april i Norrkoping. Koordinator och styrelseordférande har genomfort verksamhetsbesok hos
Norrdans i Harndsand samt aven traffat representanter for Region Vasternorrland och Scenkonst Vasternorrland.
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Noter till resultatrakning

(alla belopp i tkr)

Bokslut
2023-01-01—
2023-12-31
Not 4 Verksamhetens intdkter
Medel fran kultursamverkansmodellen 12 000,0
Forstarkningsmedel covid-19 0,0
Summa verksamhetens intdkter 12.000,0
Not 5 Verksamhetens kostnader -12 791,10
Externa kostnader -12 791,10
-'for"delr?lng turnébidrag och -11930,9
tillganglighetsmedel
- |6ner och sociala avgifter -571,4
- pensionskostnader -24,8
- lokalhyra -12,0
- 6vriga kostnader -252,0
Antal anstéllda under aret 1
Antal anstallda omraknat till heltider 0,6
Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar
Arets leasingkostnad uppgar till
Not 7 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 115
Varav kostnad for sakkunnigas granskning 115
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokféring, deldrsrapport, arsredovisning for 2023.
Not 8 Medlemsintakter
- Norrbotten 230,0
- Vasterbotten 230,0
- Vasternorrland 230,0
- Jamtland/Harjedalen 230,0
Summa medlemsintikter 920,0

Noter

Bokslut
2022-01-01 -
2022-12-31

11752,0
964,5
12 716,5

-13522,70

-13 522,70

-12 640,3

-610,8
-25,0
-12,0

-234,6

85
84

200,0
200,0
200,0
200,0

800,0

Budget
2023-01-01 -
2023-12-31

12 000,0
0,0
12 000,0

-12920,0

-12920,0

-12.000,0

-575,0
-25,0
-12,0

-308,0

230,0
230,0
230,0
230,0

920,0
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Noter till balansrdkning
(alla belopp i tkr)

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och inventarier

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingdende anskaffningsvérde
-Utrangering/férsdlining

- drets anskaffning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

- ingdende avskrivning

-aterférd avskrivning avs utrangering/férsdljning
- grets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Kortfristiga fordringar - externa
- kundfordringar
- férutbetalda kostnader/upplupna intdkter

- dvrigt

Kassa, bank

Eget kapital
- ingdende eget kapital

- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder

- upplupna kostnader
- forutbetalda intékter
-skatteskulder

- dvrigt

Noter

Bokslut
2023-12-31

28,2
28,2

-10,8
-5,2
0,0
-5,6

44,9

0,0
30,0
14,9

3883,8

827,1
618,8
208,3

3119,0
1,8
3082,5
0,0

0,0
34,7
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Bokslut
2022-12-31

58,5
58,5
-58,5
28,2

-58,5
-58,5
58,5
-5,2

157,2
0,0
100,0
57,2

582,3

618,8
621,2
2,4

143,8
0,0
100,3
0,0
0,0
43,5



Noter till balansrakning forts.
(alla belopp i tkr)

Not 14

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
-statliga forstarkningsmedel, ingadende varde
-nya statliga forstarkningsmedel under aret
-resultatférda statliga forstarkningsmedel
-summa forutbetalda statliga forstarkningsmedel

-aterstaende antal ar

Noter till kassaflédesanalys

Not 15

Endast kassaflodespaverkande poster ingar i resultatrakningen

Noter

Bokslut
2023-12-31

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21

Bokslut
2022-12-31

132,2
0,0
-132,0
0,0
0,0



Styrelsens underskrift

Styrelsen for Norrlands natverk for Musikteater & Dans

Kent Ogren Anette Lovgren
Ordférande vice ordférande
Jeanette Wappling Malin Malm

Robert Uitto
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